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1. INTRODUCAO

A autoavaliacdo € um processo essencial para a gestdo e o aprimoramento
continuo dos Programas de Pos-Graduagdo, permitindo uma anélise sistematica e
criteriosa sobre seu desempenho académico, cientifico e administrativo. No Programa
de Pos-Graduacdo em Higiene Veterinaria e Processamento Tecnologico de Produtos de
Origem Animal (PPGHIGVET), essa iniciativa é conduzida com o objetivo central de
monitorar e aprimorar seus indicadores institucionais, garantindo que suas atividades
estejam alinhadas as diretrizes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e aos padrdes de exceléncia do ensino de pds-graduacdo. Ao
fornecer um diagndstico abrangente, a autoavaliacdo possibilita a formulacdo de
estratégias eficazes para a melhoria continua do Programa, permitindo identificar

avancos, desafios e oportunidades de crescimento ao longo dos ciclos avaliativos.

Os objetivos da autoavaliacdo incluem a avaliagdo do cumprimento das metas
institucionais, 0 monitoramento da evolucéo do Programa e a identificagdo de pontos de
fortalecimento e aspectos a serem reorganizados. A analise criteriosa dos resultados
obtidos permite orientar ajustes no planejamento estratégico, assegurando a efetividade
das acOes implementadas e possibilitando a correcdo de eventuais fragilidades. Além
disso, o processo de autoavaliacdo permite ao Programa se antecipar as exigéncias
regulatorias e adotar praticas inovadoras para sua qualificacdo académica.

O PPGHIGVET adota uma abordagem participativa e integrativa na conducao
da autoavaliacdo, envolvendo docentes, discentes e técnicos administrativos, garantindo
uma visdo ampla e representativa da comunidade académica. O engajamento dos
diferentes segmentos é essencial para que o diagnostico reflita as reais necessidades e
desafios do Programa, contribuindo para a definicdo de estratégias mais eficazes. Dessa
forma, a autoavaliacdo ndo apenas possibilita uma melhor compreensao da realidade do
Programa, como também promove uma cultura de participacdo ativa e

comprometimento coletivo com sua qualificagéo.

A seguir, serdo apresentados 0s processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacdo do PPGHIGVET, destacando os avancos alcancados, os desafios
enfrentados e as ac¢Oes propostas para a melhoria continua do Programa, reafirmando

seu compromisso com a exceléncia académica e cientifica.



2. PROCESSO

O PPGHIGVET realizou um processo estruturado de autoavaliagdo, com o
objetivo de identificar desafios, definir metas estratégicas e aprimorar continuamente
suas atividades académicas e cientificas. Essa iniciativa visa tanto o crescimento

institucional quanto a consolidacdo do Programa no cenério nacional e internacional.

O foco principal foi a qualificagdo da formagé&o discente e o fortalecimento da
producéo intelectual, garantindo exceléncia na capacitagdo de mestres e doutores.
Contudo, foram coletados e analisados também dados fundamentais para o
aprimoramento do Programa, considerando os eixos de avaliacdo da area: Programa,
Formacdo e Impacto na Sociedade. Adicionalmente, as informag6es obtidas subsidiam
ainda o planejamento estratégico do PPGHIGVET, direcionando suas a¢des de forma

estruturada e embasada em evidéncias.

Para garantir a solidez dos resultados, foram empregadas metodologias
estatisticamente robustas, aplicadas em colaboragédo com o corpo docente. Esse modelo
permitiu a coleta de dados consistentes e a analise critica de indicadores, fundamentais
para embasar decisdes e direcionar acdes futuras. Além disso, visando uma avaliacao
ampla e inclusiva, foram consultados discentes e técnicos administrativos, garantindo
uma abordagem participativa e a incorporacdo de diferentes perspectivas. Ao integrar
essas vozes — docentes (20), discentes (60) e técnicos administrativos (2) — 0 processo
avaliativo adquiriu maior transparéncia e legitimidade, refletindo com precisdo as
demandas da comunidade académica. Os insumos coletados possibilitaram ndo apenas
um diagnostico preciso, mas também a formulagdo de propostas de melhorias alinhadas
as necessidades institucionais e cientificas, reafirmando o compromisso do

PPGHIGVET com o seu desenvolvimento sustentavel.

O processo adotado baseou-se em duas abordagens complementares: analise
documental e avaliagdo participativa, onde na primeira etapa, foram coletados dados
concretos por meio da revisdo de documentos institucionais e académicos, incluindo
Curriculos Lattes de docentes e discentes, relatorios de infraestrutura (salas de aula,
laboratdrios, equipamentos disponiveis) e indicadores operacionais continuos sobre o
cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento do Programa. Na segunda etapa,
foi aplicado um questionario de autoavaliacdo a todos os membros do Programa —

docentes, discentes e técnicos administrativos — com o objetivo de capturar percepcdes



criticas sobre aspectos académicos, administrativos e estruturais. A combinacdo de
dados objetivos (quantitativos) e subjetivos (qualitativos) resultou em uma analise
multidimensional, garantindo rigor metodoldgico e alinhamento com as necessidades

reais da comunidade académica.

Para a implementacdo da autoavaliacdo, foi constituida uma Comissao Interna
de Avaliagdo, responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo de todas as
etapas do processo. Em alinhamento com as diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-
Graduacdo e Inovacdo (PROPPi - UFF) e as normativas da CAPES, foram
desenvolvidos trés instrumentos de coleta de dados, organizados da seguinte forma: (1)
Formulario Docente — voltado para avaliacdo pedagdgica, producdo cientifica e gestdo
académica; (2) Formulédrio Discente e de Egressos — direcionado a experiéncia
formativa, recursos disponiveis e suporte institucional; e (3) Formulario Técnico-
Administrativo (TAE) — com énfase na organizacdo das atividades administrativas e

infraestrutura do Programa.

Os formularios foram aplicados em formato digital, garantindo acessibilidade e
agilidade na coleta de dados, e ap6s a fase de respostas, os resultados foram
consolidados e analisados criticamente por uma Comissao de Analise, designada e

aprovada pelo Colegiado de Pds-Graduacao.

3. PROCEDIMENTOS
Docentes

A autoavaliacdo docente realizada no ultimo quadriénio (2021-2024)
possibilitou uma analise aprofundada e multidimensional da atuacdo dos professores no
PPG, permitindo a identificacdo de pontos fortes e oportunidades de aprimoramento. A
coleta dos dados - estruturados e semiestruturados - ocorreu por meio de formulério,
possibilitando a correlacdo entre indicadores quantitativos (como numero de projetos
aprovados e volume de recursos captados) e indicadores qualitativos (como percepgoes

sobre a gestdo académica e o suporte institucional).

O questionario abrangeu quatro eixos tematicos: Atividades e Producédo
Intelectual, Impacto e Projecdo, Autocritica e Desempenho Individual e Avaliagdo do
Programa, e permitiu uma anélise abrangente e embasada, assegurando a construcao de

estratégias fundamentadas para o aprimoramento continuo do Programa.



1. Atividades e Producéo Intelectual

Este eixo avaliou a contribuicdo docente nas &reas de ensino, pesquisa,
extensdo e impacto social. No ensino, foram analisadas as disciplinas ministradas,
numero de orientacdes concluidas e em andamento. Na pesquisa, destacaram-se a
captacdo de recursos, submissdo de projetos a agéncias de fomento e producdo cientifica
relevante, incluindo patentes registradas. A participacdo em eventos cientificos, comités
nacionais e internacionais, colaboragdes académicas e acgOes de integracdo com a
educacdo basica reforcou o compromisso do corpo docente com a inovacdo e a
disseminacdo do conhecimento. O impacto social e econémico também foi analisado,
considerando contribui¢cbes por meio de consultorias, palestras e projetos aplicados

voltados para o desenvolvimento regional.

2. Impacto e Projecao

Este eixo analisou métricas objetivas relacionadas ao impacto do Programa. A
mobilidade académica foi avaliada por meio da participacdo dos docentes no fomento a
intercdmbios de discentes e egressos. O reconhecimento da exceléncia docente foi
evidenciado pela concessao de premiacgdes e distin¢Bes recebidas durante o quadriénio.
Além disso, foi realizado um acompanhamento da insercdo profissional dos egressos,

permitindo avaliar a efetividade da formacdo oferecida pelo Programa.

3. Autocritica e Desempenho Individual

Os docentes foram incentivados a refletir sobre seus pontos fortes e desafios
nas areas de pesquisa, ensino, captacdo de recursos, extensdo, inovacdo e
internacionalizacdo. Essa analise permitiu a proposicdo de estratégias individuais de
aprimoramento, favorecendo um plano continuo de qualificacdo docente e o

alinhamento com os objetivos estratégicos do Programa.

4. Avaliacdo do Programa

Nesta secdo, os docentes puderam expressar sua percepcdo critica sobre a
estrutura curricular, infraestrutura disponivel (laboratorios e sala de aula), gestdo
académica e incentivos a qualificagdo profissional. Além disso, foram coletadas
sugestBes voltadas a elevacdo do conceito CAPES do Programa, especialmente no que
se refere ao fortalecimento da captacdo de recursos em editais nacionais e internacionais

e a modernizacdo das condiges institucionais para ensino e pesquisa.



Discentes

A autoavaliacdo discente realizada no quadriénio 2021-2024 permitiu uma
andlise abrangente da trajetdria académica dos estudantes, bem como sua percepcdo
sobre o funcionamento do Programa. O questionario aplicado foi estruturado em duas
dimens@es principais: Autoavaliacdo Discente e Percepcdo sobre o Programa de Pds-
Graduacdo, combinando analise individual e institucional para identificar pontos fortes

e oportunidades de aprimoramento.

1. Autoavaliacdo Discente

Essa secdo buscou incentivar a reflexdo dos discentes sobre seu desempenho
académico, nivel de dedicacdo e engajamento nas atividades promovidas pelo
Programa. Foram avaliadas a participacdo em eventos cientificos, publicacdes,
intercdmbios e iniciativas de integracdo, permitindo um diagndstico mais amplo do
comprometimento dos estudantes com a formacdo académica e sua insercdo no meio

cientifico e profissional.

2. Percepgdo sobre o Programa de Pés-Graduagao

Nesta dimensdo, os discentes avaliaram a estrutura curricular, infraestrutura
disponivel (salas de aula, laboratdrios, bibliotecas e suporte técnico) e o estimulo
oferecido pelo Programa para sua qualificacdo e desenvolvimento profissional. Também
foram levantadas percepc¢des sobre oportunidades de capacitacdo, politicas de apoio e
acompanhamento discente, além da identificacdo de pontos fortes e aspectos a serem

aprimorados.
Técnicos Administrativos

A autoavaliacdo dos tecnicos administrativos no quadriénio 2021-2024
permitiu um diagnostico detalhado sobre a organizacdo das atividades administrativas
do Programa, a infraestrutura disponivel e o nivel de integracdo entre os diferentes
segmentos académicos. A andlise foi estruturada em trés dimensbes principais:
Organizacdo Administrativa e Infraestrutura, Comunicacdo Interna e Capacitacdo e

Desenvolvimento Profissional.

1. Organizagdo Administrativa e Infraestrutura



Essa secdo avaliou a percepcao dos técnicos sobre a estruturacao das atividades
administrativas do Programa, incluindo a adequacdo da equipe técnica para atender as
demandas do PPG. Também foi analisado o acesso as ferramentas e recursos
necessarios para o desempenho eficiente das fun¢des administrativas, além da qualidade

da infraestrutura disponivel para suporte técnico e operacional.

2. Comunicagao Interna e Integragdo com a Comunidade Académica

Foram levantadas percepcbes sobre a comunicagdo entre a coordenagéo,
técnicos administrativos, docentes e discentes, considerando a clareza das informacoes,
a efetividade dos fluxos de trabalho e o nivel de integracdo entre os segmentos. Essa
andlise possibilitou identificar desafios na articulacdo interna e oportunidades para

aprimorar a dindmica administrativa do Programa.

3. Capacitacao e Desenvolvimento Profissional

A autoavalia¢do contemplou ainda a participacdo dos técnicos administrativos
em treinamentos, capacitacoes e programas de desenvolvimento profissional voltados ao
aperfeicoamento das atividades institucionais. Foram verificadas as oportunidades
oferecidas para qualificacdo continua e a adequacdo dessas acbes as necessidades do
PPG.

4. ANALISE DOS DADOS

E essencial ressaltar que todas as informagdes coletadas por meio dos
formularios passaram por um rigoroso processo de verificacdo, que incluiu a
conferéncia cruzada com documentos comprobatdrios, como certificados, relatdrios
institucionais e registros académicos, além da validacdo das informacGes declaradas nos
Curriculos Lattes dos participantes. Essa triangulacdo metodoldgica assegura a
confiabilidade dos dados, garantindo transparéncia, rastreabilidade e integridade

académica, em conformidade com as melhores préaticas de avalia¢do institucional.

Ap0s a consolidagdo dos dados, a Comissdo de Autoavalia¢do foi encarregada
da elaboracdo de um relatorio estratégico com base na Matriz SWOT, ou também
denominada FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), amplamente
utilizada para analise e planejamento institucional. Essa metodologia permitiu

identificar aspectos positivos e desafios do Programa, possibilitando a formulagéo de



acOes estratégicas para aprimoramento continuo, otimizacdo de processos e
fortalecimento da competitividade académica. O uso dessa abordagem garante que as
decisdes sejam baseadas em dados concretos e alinhadas as diretrizes da CAPES,

promovendo um desenvolvimento sustentavel e eficiente para o Programa.

Matriz SWOT / Matriz FOFA

A matriz SWOT, (acrbnimo em inglés para “Strengths” - Forcas,
“Weaknesses” - Fraquezas, “Opportunities” - Oportunidades e “Threats” - Ameacgas),
também conhecida como analise FOFA, constitui uma ferramenta essencial para o
planejamento estratégico do PPGHIGVET, permitindo uma avaliacdo criteriosa do
ambiente interno e externo. Seus principais objetivos incluem sintetizar as analises
institucionais, identificar aspectos-chave para a gestdo, estabelecer prioridades
estratégicas e desenvolver acBGes para potencializar os pontos fortes e mitigar

fragilidades.

No ambiente interno, analisam-se as forcas, que representam as vantagens
competitivas do Programa, e as fraquezas, que podem impactar seu desempenho
académico e institucional. No ambiente externo, sdo identificadas as oportunidades, que
impulsionam o crescimento e fortalecem a atuacdo do Programa, e as ameacas, que
representam desafios a serem superados. Essa abordagem fornece subsidios
fundamentais para a tomada de decisdes, possibilitando a formulacdo de estratégias

assertivas para o aprimoramento continuo da pos-graduacao.

A aplicacdo da andlise SWOT no planejamento estratégico do Programa
favorece a adaptacdo a cenarios dinamicos e contribui para a constru¢cdo de um
ambiente académico mais inovador e resiliente. Além de permitir a maximizagdo de
oportunidades e a reducdo dos impactos das ameacas, essa metodologia auxilia na
definicdo de acdes prioritarias que orientam a qualificacdo do ensino, a pesquisa e a

insercéo social.

Para aprofundar a interpretacdo dos resultados, a Comissdo de Autoavaliagédo
complementou essa analise com um quadro estratégico, no qual foram atribuidos niveis
de impacto (elevado, médio e fraco) e tendéncias futuras (melhorar, manter ou piorar)
para cada fator identificado. Esse detalhamento possibilitou um diagnéstico ainda mais
preciso, alinhado as exigéncias da CAPES e as demandas institucionais. A partir dos
resultados obtidos, a Comiss@o de Autoavaliagdo mapeou as principais forcas e desafios



do Programa, orientando a formulacdo de um plano de acéo estratégico que impulsione

a qualidade e a competitividade da pds-graduacao.

5. RESULTADOS
Avaliacdo Docente

A participacdo dos docentes na autoavaliacdo do Programa foi expressiva, com
95% de adeséo (19 respostas de um total de 20 docentes), um avango significativo em
relagcdo ao quadriénio anterior, quando a taxa de participacdo foi de 80%. Esse aumento
reflete o compromisso do corpo docente e o éxito das a¢es da Coordenacdo, que atuou
ativamente na sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da
autoavaliacdo para o aprimoramento continuo do Programa. A Unica auséncia registrada
foi a do Prof. Anderson de Souza Sant'Ana, docente colaborador do Programa, que, por
motivos justificados, ndo pdde responder ao questionario.

Uma das primeiras analises realizadas foi a distribuicdo das disciplinas
ministradas pelos docentes, adotando-se uma metodologia mista (quantitativa e
qualitativa). Os dados coletados por meio do questionario foram complementados com
registros académicos institucionais, permitindo uma validagéo cruzada das informagdes.
A Figura 01 apresenta a distribuicdo da carga didatica entre os docentes, possibilitando
a identificacdo de padrdes de alocacdo e eventuais assimetrias na distribuicdo de

disciplinas.

Por favor, indique o n® médio de disciplinas ministradas na graduagéo no ULTIMO ANO.

19 respostas
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Figura 1. Nimero de disciplinas ministradas na graduag&o no ultimo ano.



Dos 19 docentes respondentes, 13 (68,4%) atuaram na graduacdo em 2024. Os
seis docentes restantes (31,6%) ndo ministraram disciplinas nesse nivel por motivos
justificados: trés estdo aposentados, dois pertencem a instituicdes exclusivamente de
pesquisa sem vinculo com universidades, e um esta envolvido na coordenacdo de
Programa de Pds-Graduacio na Area de Alimentos, além de atuar como consultor do
CNPq e subcoordenador de Area da CAPES, o que o isenta da obrigatoriedade de

lecionar na graduacao.

Além disso, 36,8% dos docentes lecionaram ao menos duas disciplinas na
graduacdo em 2024, demonstrando uma forte integracdo entre a poOs-graduacdo e a
formagéo de alunos da graduacdo, reforcando o compromisso do Programa com a
formacgéo académica de exceléncia. Cabe ressaltar que todos os docentes ministraram,
pelo menos, uma disciplina na pds-graduacdo, atendendo plenamente as exigéncias

regulamentares do Programa e area.

A andlise dos dados apresentados na Figura 02 evidencia a significativa
atuacdo dos docentes do Programa na orientacdo de alunos do ensino médio e da
graduacdo ao longo do quadriénio, totalizando 78,9% do corpo docente (15 professores)
envolvidos nessa atividade. Contudo, por um pequeno equivoco no preenchimento, o
Prof. Sérgio Borges Mano (http://lattes.cnpq.br/6158531062154946), que orientou o
discente Luiz Felipe Teixeira Menezes Guimarées, assinalou a opcao errada, sendo o
percentual correto de 84,21% (16 docentes). Esse dado reforca o compromisso
institucional com a formacdo académica desde as etapas iniciais da trajetoria cientifica,
estimulando o desenvolvimento do pensamento critico e a insercdo dos estudantes na

pesquisa.

Orienta(ou) Bolsista de ensino médio ou graduacao no periodo de 2021-2024?

19 respostas

® Sim
® Nao




Figura 2. Orientacdo de bolsista de ensino médio ou graduacao.

Na Figura 03, observa-se que, entre 0os 19 docentes que orientaram alunos de
graduacdo no altimo ano, 73,7% (14) participaram ativamente de projetos de iniciacdo
cientifica no ultimo quadriénio, e aproximadamente 37% conduzem ainda orientacdes
de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) em 2024. Esses numeros refletem o papel
essencial do Programa na formacdo de novos pesquisadores e na integracdo entre a
graduacdo e a poés-graduacao, consolidando sua contribuicdo para a producdo do

conhecimento cientifico e a qualificagdo de futuros profissionais da area.
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Figura 3. Numero de orientacGes de TCC (esquerda) e Inicia¢do Cientifica (CNPq) e/ou
FAPERJ (direita) concluidas no altimo ano.

A Figura 04 demonstra um forte envolvimento com a formacéo académica. Os
dados indicam que 81,3% dos docentes que tém bolsistas, orientam bolsistas de
iniciacdo cientifica, enquanto 62,5% supervisionam alunos em atividades de monitoria.
Esses numeros refletem o compromisso do PPG com a qualificagdo de novos
pesquisadores, promovendo uma integracdo efetiva entre a pds-graduacdo e a

graduacao.



Caso oriente Bolsista, qual(is) o(s) nivel(eis)?
16 respostas

PIBIC Ensino Médio 2 (12,5%)

Iniciag&o Cientifica 13 (81,3%)

Iniciagao Tecnologica (PIBIT/

AGIR) 3(18,8%)

Monitoria 10 (62,5%)

Extensao 5(31,3%)

Desenvolvimento Académico

Proaes)| (0%

Figura 4. Namero, nivel académico e percentual de alunos orientados pelo corpo docente do
Programa praticado na graduacao.

Os resultados referentes ao percentual de bolsistas de produtividade do CNPq e
sua distribuicdo por niveis (1A, 1B, 1C, 1D e 2) sdo apresentados na Figura 5,
permitindo uma andlise detalhada do desempenho e reconhecimento cientifico dos
docentes do Programa. Esses dados evidenciam a qualificacdo académica e o impacto
da producéo cientifica do corpo docente, refletindo a relevancia do PPG no cenério da

po6s-graduacdo.

No comparativo com o quadriénio anterior, observa-se um avango expressivo
na progressao qualitativa dos pesquisadores, com dois docentes ascendendo ao nivel 1B
e um ao nivel 1C. Esse crescimento refor¢a o reconhecimento da producéo cientifica de
alto impacto e a consolidacdo de trajetérias académicas de exceléncia. Destaca-se, ainda
que o percentual de bolsistas de produtividade é ligeiramente maior, resultado da

auséncia do Prof. Anderson Sant’ Anna, classificado como bolsista 1B.

Possui bolsa Produtividade (PQ ou DT) do CNPq ou equivalente em outro 6rgao de fomento?
19 respostas

® Nao

® sim, 1A

@ Sim, 1B

@® Sim, 1C

@® sim, 1D

® sim, 2

@ Sim, outra equivalente

Figura 5. Nivel e percentual de bolsistas de produtividade do CNPq ou 6rgdo de fomento
equivalente.



Apesar desse avanco, verifica-se que aproximadamente 57,9% dos docentes
(11) ainda n&o possuem bolsa de produtividade do CNPq, o que representa um potencial
de crescimento para o Programa. A ampliagdo do numero de pesquisadores
contemplados por essas bolsas pode fortalecer ainda mais a captacdo de recursos, o
desenvolvimento de projetos inovadores e a projecdo do Programa no cenario

académico nacional e internacional.

A analise das atividades de aprimoramento académico do corpo docente ao
longo do quadriénio (Figura 6a) revelou que, apesar dos desafios enfrentados, ha um
compromisso continuo com a capacitacdo profissional. Dados indicam que ndo foram
realizadas atividades formais como po6s-doutorado, professor visitante, estagio sénior ou
estdgios de curta duracdo. No entanto, essa lacuna ndo reflete uma auséncia de
qualificacdo, mas sim a necessidade de conciliar tais oportunidades com as demandas

profissionais e pessoais.

Entre os principais fatores que limitaram a adesdo a esses aprimoramentos
(Figura 6b), destacam-se a dificuldade de compatibilizacdo de horarios com outras
atividades académicas e profissionais (84,2%) e 0s custos elevados associados a
auséncia de financiamento especifico (21,1%). Diante desse cenario, 0o Programa
reconhece a importancia de fortalecer o planejamento estratégico para viabilizar novas

oportunidades de qualificacéo.

Realizou neste quadriénio algum tipo de aprimoramento (Pds doutorado, prof. visitante..)?
19 respostas

® Nao
@ Sim, Pés-Doutoramento
Sim, Professor visitante
@ Sim, Estagio Sénior
@ Sim, Estagio de curta duragao

Figura 6a. Percentual de aprimoramento realizados, no quadriénio, pelos Docentes do PPG.



Caso nao tenha realizado nenhum tipo de aprimoramento, por favor, liste a seguir as possiveis
razoes:

19 respostas

Dificuldades em conciliar horéri... 16 (84,2%)

Custos elevados de cursos, trei...

Falta de Incentivo Institucional... 1(5,3%)

Falta de Apoio por parte da coo... |0 (0%)

Desconhecimento das Oportun...|—0 (0%)
Problemas de coluna lombar a... 1(5,3%)
Dificuldade de me ausentar de... 1(5,3%)
sem cursos de aprimoramento... 1(5,3%)
0 5 10 15 20

Figura 6b. RazGes apresentadas pelos docentes do PPG para ndo realizagéo de aprimoramentos
no periodo.

Apesar das limitacGes apontadas, salienta-se que o corpo docente tem buscado
capacitacdo continua por meio de outras iniciativas, incluindo participacdo em eventos
cientificos, cursos de aperfeicoamento, programas de inovacdo e projetos
interinstitucionais. Além disso, a coordenacdo e a instituicdo tém promovido acdes de
incentivo a qualificacdo, oferecendo suporte por meio da Escola de Governanca em
Gestdo Publica (EGGP/PROGEPE), que disponibiliza capacitacfes voltadas ao
desenvolvimento académico e institucional. Dessa forma, o Programa reafirma seu
compromisso com a formacdo continuada de seus docentes, garantindo que
permanecam atualizados e alinhados as exigéncias da pés-graduacdo e do cenario

cientifico nacional e internacional.

A Figura 7 demonstra que 57,9% do corpo docente desempenhou fungdes de
consultoria e pareceria em agéncias de fomento e institui¢6es financeiras, tanto publicas
quanto privadas, em niveis nacional e internacional. Esse dado reflete ndo apenas o alto
grau de envolvimento e reconhecimento dos docentes no meio académico e cientifico,
mas também sua relevante contribuicdo para a avaliacdo e formulacdo de projetos e
politicas de incentivo a pesquisa. A atuacdo nesse contexto fortalece a interlocucédo do
Programa com instituices estratégicas, ampliando sua inser¢do e impacto na definigcdo

de diretrizes que orientam o desenvolvimento cientifico e tecnologico.



Realizou nesse quadriénio consultorias ou pareceres em agéncias de fomento ou outras
instituicdes financeiras publicas ou privadas NACIONAIS ou INTERNACIONAIS?

19 respostas

® Sim
® Nao

Figura 7. Percentual de Docentes do Programa que realizaram consultorias e/ou pareceres em
agéncias de fomento ou outras institui¢des financeiras publicas ou privadas Nacionais ou
Internacionais.

A qualificacdo do corpo docente do Programa também se reflete na Figura 08,
que evidencia que 36,8% dos docentes atuam como editores ou membros de conselhos
editoriais de periddicos nacionais e internacionais. Embora esse percentual possa ser
ampliado, ele demonstra a expressiva contribuicdo do Programa para a produgéo e
disseminacdo do conhecimento cientifico, consolidando sua presenca tanto no cenario

nacional quanto internacional.

Diante desse panorama, torna-se essencial que a Coordenacdo fortaleca
estratégias para incentivar uma participacdo ainda mais ativa dos docentes em corpos
editoriais, promovendo a¢Ges como capacitacdes, estimulo a submissdo de candidaturas

e estabelecimento de parcerias institucionais.



Foi editor ou membro de corpo editorial de periédicos NACIONAIS ou INTERNACIONAIS no periodo
de 2021-2024?

19 respostas

® Sim
® Nao

Figura 8. Percentual de Docentes do Programa que sdo membros de corpo editorial de
periddicos nacionais ou internacionais no quadriénio.

Os indicadores de participacdo do corpo docente na organizacdo de eventos
cientificos, tanto nacionais quanto internacionais, evidenciam um envolvimento
significativo na promogéo da producdo cientifica. Conforme apresentado na Figura 09a,
26,3% dos docentes atuaram como presidente, vice-presidente ou coordenador de
eventos académicos. Embora esse indice possa parecer modesto, a Figura 09b revela
uma participacdo ampliada do corpo docente em diferentes niveis de organizacéo,
demonstrando seu compromisso com a difusdo do conhecimento e a articulacdo

cientifica.

A atuacdo ativa na coordenacgdo de eventos cientificos fortalece a visibilidade
do Programa, ampliando sua insercdo académica e consolidando parcerias
interinstitucionais. Essas iniciativas fomentam a troca de experiéncias entre
pesquisadores, a construcdo de redes cientificas e o desenvolvimento de colaboragdes

estratégicas.

Além disso, a realizacdo de eventos proporciona impactos diretos na formacao
discente, criando oportunidades para que os alunos participem de debates cientificos de
alto nivel, ampliando sua formacé&o académica e insercao profissional. Nesse contexto, o
estimulo a uma participacdo ainda mais expressiva do corpo docente na organizacéo de
eventos cientificos se apresenta como uma estratégia essencial para fortalecer a

exceléncia, a projecdo e a relevancia do Programa no cendrio nacional e internacional.



Foi organizador de eventos cientificos NACIONAIS ou INTERNACIONAIS na condigao de
presidente, vice-presidente ou coordenador nesse quadriénio?

19 respostas
® Nao
® Sim

Figura 9a. Percentual de Docentes do Programa que fizeram parte de organizacao de eventos
cientificos Nacionais ou Internacionais na condigdo de presidente, vice-presidente ou
coordenador.

Foi organizador de eventos cientificos NACIONAIS ou INTERNACIONAIS em outras fungoes nesse
quadriénio?
@ sim
“ N

19 respostas
Figura 9b. Percentual de Docentes do Programa que fizeram parte de organizacdo de eventos
cientificos Nacionais ou Internacionais em outras fungdes neste quadriénio.

A anélise dos dados referentes a atuacdo docente como revisores "Ad hoc" em
periddicos nacionais e internacionais (Figura 10) revela um elevado nivel de
envolvimento, com 73,7% dos docentes desempenhando essa funcdo. Esse indice
demonstra um corpo docente altamente engajado na qualificacdo da producéo cientifica,
contribuindo diretamente para o rigor e a credibilidade das publicagdes académicas.



E revisor "Ad hoc" de periédicos NACIONAIS ou INTERNACIONAIS ?

19 respostas
® Sim
® Nao

Figura 10. Percentual de Docentes do Programa que sdo revisores “Ad hoc” de periddicos
Nacionais e Internacionais.

No que se refere a participacdo dos docentes em sociedades cientificas, comités
e conselhos académicos em funcdes de lideranga, como presidente, vice-presidente,
diretor ou conselheiro (Figura 11), observa-se um percentual de 47,4%.

E membro de sociedades, comités, conselhos e afins na condigao de presidente, vice-presidente,
diretoria, conselheiros e afins no ambito NACIONAL ou INTERNACIONAL ?

19 respostas
® Sim
® Nao

47,4%

Figura 11. Percentual de Docentes do Programa membros de sociedades, comités, conselhos e
afins na condigdo de presidente, vice-presidente, diretoria, conselheiro e afins, no ambito
nacional ou internacional.

Esse indice reflete um envolvimento significativo do corpo docente em
instancias de tomada de decisdo e formulagcdo de politicas cientificas, favorecendo o
fortalecimento institucional e a ampliacdo das oportunidades de colaboragdo e
financiamento. No entanto, trata-se de um aspecto que pode ser ainda mais estimulado
nos préximos anos, com o objetivo de expandir a representatividade do Programa nesses

espacos estratégicos.



A presenca ativa dos docentes nessas entidades académicas amplia a
visibilidade institucional, fortalece a captacdo de recursos e fomenta parcerias
estratégicas com outras instituicGes de ensino e pesquisa. Além disso, essa participacdo
promove troca de experiéncias e adogdo de boas praticas, assegurando a constante
atualizacao das diretrizes académicas e cientificas do Programa. Para potencializar esse
envolvimento, a Coordenacdo pode adotar medidas de incentivo institucional,
reconhecimento formal dessas atividades e estimulo a participacdo docente em eventos
e reunides dessas entidades. Dessa forma, o Programa podera consolidar ainda mais sua
influéncia e impacto na comunidade cientifica, promovendo um ambiente de exceléncia

e inovacdo académica.

A internacionalizacdo do corpo docente do Programa apresentou avangos
significativos no ultimo quadriénio, refletidos tanto na ampliacdo da mobilidade
académica de docentes, discentes e egressos vinculados ao Programa como na
participagdo de eventos internacionais. Conforme demonstrado na Figura 12a, a
participacdo nesses intercambios atingiu 31,6%, um crescimento expressivo em relagao
ao quadriénio anterior, que registrava 12,5%. Esse avanco evidencia 0 compromisso da
Coordenacdo em fomentar a mobilidade internacional, reconhecendo sua relevancia
para a qualificacdo docente e para o fortalecimento de redes de colaboragdo cientifica

globais.

Participou de mobilidades INTERNACIONAIS sua ou de discentes ou de egressos ligados a vocé?
19 respostas

® sim
® Nao

Figura 12a. Percentual de docentes do Programa que participaram de mobilidade internacional,
com discentes ou de egressos ligados a este.

A participacdo do corpo docente em eventos internacionais no periodo de
2021-2024 atingiu aproximadamente 60%, refletindo o compromisso do Programa com
a internacionalizacdo e a atualizacdo cientifica continua. Esse envolvimento, realizado

tanto de forma presencial quanto remota, demonstra a insercao ativa dos docentes em



redes globais de pesquisa, permitindo a difusdo da producéo cientifica do Programa em

foruns internacionais de exceléncia.
Participou de forma presencial ou remota de algum Evento Internacional no periodo de 2021-2024?
19 respostas

® Ssim
® Nao

Figura 12b. Percentual de Docentes que participou de forma presencial ou remota em evento
internacional no Gltimo quadriénio.

A experiéncia internacional proporcionada por essas atividades amplia as
oportunidades de atualizacdo académica e profissional, impulsiona parcerias
institucionais estratégicas e fomenta a producdo de pesquisas conjuntas, promovendo
um intercdmbio de conhecimentos essencial para o desenvolvimento cientifico. Além
disso, a insercao de discentes e egressos nesse cenario amplia sua perspectiva sobre a
pesquisa global, potencializando a qualidade da producéo cientifica e a competitividade
do Programa. Para garantir a continuidade dessa expansdo, a Coordenacdo seguira
investindo em politicas de incentivo a cooperacdo internacional, tais como apoio a
participacdo em eventos, programas de intercambio, facilitacdo de estagios no exterior e

captacdo de financiamentos especificos para mobilidade académica e docente.

A insercdo social do Programa se manifesta, de forma expressiva, na
participacdo ativa dos docentes em atividades de extensdo, tanto na coordenagdo quanto
como membros das equipes responsaveis pelos projetos (Figura 13a). No ultimo
quadriénio, aproximadamente 75% do corpo docente esteve envolvido nessas
iniciativas, um avanco significativo em relacdo ao periodo anterior, quando a
participagdo era de 43,8%. Esse crescimento evidencia o compromisso do Programa
com a dissemina¢do do conhecimento para além do ambiente académico e reflete os
esforcos continuos da Coordenacdo em fortalecer a extensdo universitaria como um

pilar estratégico da pos-graduacao.



A ampliacdo da atuacdo docente na extensdo reforca a interacdo entre a
universidade e a sociedade, consolidando a dimens&o social da pesquisa e do ensino
desenvolvidos no Programa. Os projetos contemplam colaboragbes com escolas,
comunidades, setor produtivo e 6rgdos publicos, promovendo a democratizacdo do
conhecimento e a aplicacdo préatica dos estudos académicos. Além disso, a participacdo
discente nessas acOes contribui para sua formagéo profissional, permitindo experiéncias

que complementam a trajetoria académica.

Participou e/ou coordenou algum(ns) Projeto de Extensdo, no periodo de 2021-2024?
19 respostas
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Figura 13a. Percentual de Docentes de Programa que coordenam atividades de extensao.

Dentre os projetos desenvolvidos, destaca-se "O futuro préspero da producédo
de mexilhdes no municipio de Niterdi: da tradicdo ao dinamismo", que busca fortalecer
a cadeia produtiva local por meio da inovacdo e da sustentabilidade. Na area de
educacdo e divulgacdo cientifica, projetos como "Lacteos em Quadrinhos",
desenvolvido em parceria com o PCTA/IFRJ, e "Informacdo além da visdo: uma
abordagem inclusiva sobre qualidade e seguranca dos alimentos”, em colaboracdo com
o Instituto Benjamin Constant (IBC), promovem a disseminacdo do conhecimento de

forma acessivel e didatica.

A parceria com outras instituicbes de ensino também se evidencia em acGes
como "Mundo Secreto dos Alimentos” (desenvolvido com a UFRRJ) e "Ovolimpo -
Bem Diverso", projeto que integra o Hub da Agroindustria e a Caravana da Educacéao
Sanitéria, dentro das diretrizes do Programa Nacional de Educagéo Sanitaria em Defesa
Agropecuaria (PROESA) do Ministério da Agricultura e Pecuaria. Além disso, a
participacdo ativa no Encontro de Zootecnia da Fazenda Escola da UFF em Cachoeiras
de Macacu (edicOes de 2022, 2023 e 2024) e nos ciclos de palestras "Bem-estar Animal

e a Sociedade” evidencia o compromisso do Programa com o0 aprimoramento



profissional e a conscientizacdo da populacdo sobre questdes sanitarias e de producao

animal.

Outras iniciativas voltadas a educacéao incluem o projeto "Apoio a melhoria das
escolas da rede publica sediadas no Estado do Rio de Janeiro”, que utiliza colecdes
bioldgicas como instrumento de ensino e faz parte do edital FAPERJ n° 45/2021, além
do projeto "Viva Leite — Educacdo e Conscientizagdo sobre Alimentos”, que promove

praticas sustentaveis e educativas na producao e consumo de lacteos.

Na area de tecnologia e inspecdo de produtos de origem animal, o Programa
mantém o "Programa de Ensino, Treinamento e Cooperacdo Continuada”, capacitando
profissionais sobre qualidade e seguranca dos alimentos. Projetos como
"Desmistificando os Alimentos de Origem Animal: O Que Vocé N&o Sabe?" e
"Contaminacdo do Leite: Uma Abordagem Ludica e Educacional” também reforcam o
compromisso com a formacdo técnica e a conscientizacdo da sociedade sobre o0s

alimentos de origem animal.

A divulgacdo cientifica e tecnoldgica desempenha um papel fundamental na
popularizacdo do conhecimento, na formacgédo de opinido qualificada e na aproximacao
entre a ciéncia e a sociedade. No ultimo quadriénio, aproximadamente 50% dos
docentes do Programa estiveram envolvidos em acBes de comunicacdo cientifica,
promovendo e participando ativamente de iniciativas voltadas a disseminagdo do

conhecimento para diferentes publicos (Figura 13b).

Entre as principais atividades, destacam-se a participacdo no Café Cientifico, a
elaboracdo de infograficos e materiais educativos, bem como a publicacdo de artigos e
entrevistas em jornais, revistas e midias especializadas. A editora¢do e publicagdo em
revistas técnicas, a producdo de contetdos para redes sociais e a promocao de palestras,
seminarios e projetos de extensdo também se consolidaram como estratégias eficazes de

comunicagdo académica.

Além dessas iniciativas, os docentes participaram de eventos como o Dia de
Campo, a Caravana de Educacdo Sanitaria e a organizacdo de cursos e simp0sios para
produtores rurais, fortalecendo a conexdo entre a pesquisa académica e o setor
produtivo. A presenca em entrevistas e programas de radio, televisdo e plataformas
digitais como Instagram e YouTube ampliou o alcance da informagéo cientifica,

tornando-a mais acessivel ao publico em geral.



Participa ou promove alguma agao para divulgagéao cientifica-tecnolégica?

19 respostas
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Figura 13b. Percentual de docentes que participa ou promove alguma agéo de divulgagéo
cientifica-tecnoldgica.

A cooperacao entre Programas de Pos-Graduacao, bem como a formalizacao
de convénios com Prefeituras, Secretarias de Salde e outras instituicbes publicas e
privadas, constitui um indicador relevante do impacto social do Programa. Conforme
demonstrado na Figura 14, mais da metade dos docentes (54,6%) estabeleceram ou
mantém colaboragdes institucionais, inclusive com organizacbes que ndo estdo

diretamente vinculadas ao ensino e a pesquisa.

Realizou algum atividades de cooperagao e solidariedade entre programas de pds-graduagao, ou
ainda convénios com Prefeituras, Secretaria de Sau...ntre outros de impacto e relevancia para a Area?

19 respostas
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Figura 14. Percentual de Docentes de Programa que realizou alguma atividade de cooperacéo e
solidariedade entre Programas de P6s-Graduagéo, convénios com Prefeituras, Secretarias de
Saude, ou afins, de impacto e relevancia para a Area.

Esse envolvimento reflete o compromisso do corpo docente com a
disseminacdo do conhecimento para além do meio académico, promovendo a
qualificacdo técnica, a inovacdo e o fortalecimento de politicas publicas em diversas
areas. Adicionalmente, essas parcerias ampliam o alcance do Programa na resolucéo de

desafios sociais, permitindo a aplicacdo do conhecimento cientifico em ac¢Bes concretas



e incentiva a troca de experiéncias entre pesquisadores, profissionais do setor e gestores
publicos, consolidando um impacto positivo tanto para a academia quanto para a
sociedade.

Diante da importancia dessas iniciativas, a Coordenacao do Programa seguira
incentivando e expandindo essas parcerias, por meio de politicas de fomento, apoio
institucional e reconhecimento. O fortalecimento dessas colaboracGes ndo apenas
amplia a relevancia cientifica e social do Programa, mas também reafirma seu papel
como agente estratégico no desenvolvimento sustentavel e na producdo de

conhecimento aplicado as demandas da sociedade.

Quanto a participacdo de docentes em redes de pesquisa internacionais e
colaboragBes nacionais e internacionais desempenha um papel estratégico no
fortalecimento da producdo cientifica e da inser¢cdo global do Programa de Pos-
Graduacdo. Essas parcerias possibilitam o intercambio de conhecimentos, o
desenvolvimento de projetos conjuntos e 0 acesso a infraestrutura de pesquisa e
financiamento externo, ampliando significativamente as oportunidades académicas.
Além disso, colaboracdes dessa natureza elevam a visibilidade do Programa, favorecem
publicacGes em periodicos de alto impacto e impulsionam a mobilidade académica de

docentes e discentes.

No ambito nacional, a articulacdo com outros Programas de Pds-Graduacgdo
potencializa a complementacdo de expertises, a otimizacdo de recursos e 0
fortalecimento de redes tematicas de pesquisa. Ja em nivel internacional, a participacdo
em consorcios académicos, redes cientificas e projetos multilaterais possibilita o
alinhamento com agendas globais de pesquisa, promovendo inovacgao e impacto social.
No dltimo quadriénio, 47,4% dos docentes estiveram envolvidos em iniciativas dessa
natureza, evidenciando uma expansdo significativa na atuacdo internacional do
Programa, conforme ilustrado na Figura 15. Esse crescimento reflete o compromisso da
Coordenacdo em incentivar a internacionalizacdo e ampliar as parcerias estratégicas,
consolidando o Programa como referéncia académica. O fortalecimento dessas
cooperagOes continuard sendo uma prioridade, assegurando competitividade, inovacéo e

relevancia cientifica para os préximos anos.



Participa de alguma rede de pesquisa internacional ou de cooperagao nacional e/ou internacional?

19 respostas
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Figura 15. Percentual de Docentes de Programa que participam de alguma rede de pesquisa
internacional ou de cooperacgéo nacional e/ou internacional.

Os resultados do ultimo quadriénio demonstram um avanco expressivo nesse
indicador, com um percentual de 26,3% dos docentes envolvidos em depdsitos de
patentes, um crescimento significativo em relagdo ao periodo anterior (Figura 16). Esse
aumento evidencia uma mudanca de postura do corpo docente, que tem reconhecido a
relevancia da propriedade intelectual no contexto da pesquisa e inovacdo. Para 0s
proximos anos, estimular o depésito de patentes sera uma estratégia prioritaria,
contribuindo ndo apenas para a consolidacdo da producdo académica, mas também para

a transferéncia de conhecimento e sua efetiva aplicacdo na sociedade.

Ha patentes ou depdsitos vigentes no quadriénio 2021 e 2024?
19 respostas

Sim 5 (26,3%)

14 (73,7%)

Figura 16. Percentual de Docentes de Programa que obtiveram ou depositaram patentes no
quadriénio (2021-2024).

O depésito de patentes é um indicador essencial de inovacéo cientifica e

tecnoldgica em um Programa de P6s-Graduacgéo, refletindo a capacidade de docentes e

discentes em transformar conhecimento académico em produtos ou processos de



aplicacdo pratica e impacto econdmico. A protecdo intelectual por meio de patentes
assegura exclusividade na exploracdo da inovagéo, estimulando parcerias com o setor
produtivo e impulsionando o desenvolvimento tecnoldgico. Além disso, o registro de
patentes fortalece a competitividade do Programa, ampliando sua visibilidade e

facilitando a captacéo de recursos externos.

A aplicacdo do questionario de autoavaliacdo docente permitiu a coleta de
informacdes detalhadas sobre a percep¢do e satisfacdo dos professores em relacdo a
aspectos essenciais do Programa. Além da analise estatistica descritiva das respostas,
foram comparados os resultados obtidos com os do quadriénio anterior, buscando um
diagndstico mais preciso. Esse processo viabilizou a identificacdo de pontos de
exceléncia e oportunidades de aprimoramento, contribuindo para o desenvolvimento

continuo do PPG.

A Figura 17 apresenta os resultados da avaliacdo docente, abordando estrutura
curricular, infraestrutura, captacdo de recursos, estimulo a qualificagdo profissional e
incentivo a participacdo em editais de fomento. De modo geral, em uma escala de cinco
pontos, a percepcao do corpo docente foi amplamente positiva, com predominancia das
avaliacdes "Muito bom™ e "Bom", evidenciando a eficacia das acdes implementadas
pela Coordenagdo. No entanto, a infraestrutura foi um ponto de atencéo, recebendo
avaliagdo "Ruim" por 16% dos docentes. Embora represente um desafio, esse resultado
reflete 0 compromisso com a busca por melhorias, refor¢cando a necessidade de suporte

institucional para aprimorar as condic¢des de trabalho, ensino e pesquisa.

Alem da percepcdo sobre o Programa, os docentes realizaram uma
autoavaliacdo criteriosa de seu desempenho, analisando producdo académica,
participacdo em projetos colaborativos, capacidade de orientacdo, captacdo de
financiamento, parcerias, adocdo de novas tecnologias, envolvimento em extensdo e
internacionalizacdo. Os resultados, apresentados na Figura 18, oferecem um diagnéstico
detalhado do comprometimento docente, servindo como base estratégica para acdes de

aprimoramento continuo.



Agora, faga uma avaliagao do Programa, considerando:
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Estrutura Curricular Infraestrutura Captagdo de Recursos e Suporte administrativo Estimulo & Qualificacao Incentivo & Captacao de
Auxilios (equipe da coordenacgao) Profissional Recursos em Editais

Nacionais e Internacionais

Figura 17. Numero de Docentes do Programa e o nivel de avaliagdo da estrutura curricular, da infraestrutura, da captagdo de recursos e auxilios obtidos pela
Coordenacao do Programa, do estimulo a qualificagdo profissional e do incentivo a captacdo de recursos.

A partir de uma autocritica, e utilizando-se da escala a seguir, avalie seu desempenho nos seguintes quesitos:
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Figura 18. Numero de Docentes do Programa e sua autocritica relativo aos quesitos: produgdo académica; participacdo em projetos de pesquisa colaborativos
e interinstitucionais; capacidade de orientacdo de alunos de pds-graduacao; financiamento e outros.



A maioria dos docentes classificou seu desempenho como "Bom" ou "Muito
bom" na maioria dos quesitos, destacando-se a produgdo académica, com 73% (14 de 19
Docentes) dos docentes atribuindo notas positivas a essa dimensao, o que demonstra a
elevada produtividade cientifica do corpo docente. No entanto, dois aspectos exigem
maior incentivo institucional: participagdo em projetos colaborativos interinstitucionais
e parcerias internacionais para intercAmbios e cooperacdo académica, que receberam
avaliacdo "Ruim" de 26% e 21% dos docentes, respectivamente. Embora esses
percentuais nao sejam criticos, evidenciam a necessidade de fomentar a

internacionalizacdo e fortalecer as redes de pesquisa do Programa.

O estimulo a cooperagdo académica internacional é essencial para ampliar a
visibilidade do PPG e integrar seus docentes e discentes a redes globais de pesquisa,
promovendo avancgos cientificos e consolidando a posicdo do Programa no cenario
académico. Os resultados desta autoavaliagdo reforcam a qualificagdo e o engajamento
do corpo docente e orientam a Coordenacdo na implementacdo de estratégias voltadas
ao aprimoramento da pesquisa colaborativa e a ampliacdo da internacionalizacao,

garantindo um crescimento continuo e sustentavel do PPG.

Avaliacgéo Discente

A autoavaliacdo discente realizada no quadriénio 2021-2024 possibilitou um
diagndstico preciso sobre a percepcdo dos estudantes em relacdo ao desempenho
académico, participacdo nas atividades do Programa e engajamento em eventos
externos. O questionario também investigou a adequacdo da estrutura curricular,
abordando disciplinas, conteddo programético, métodos de avaliacdo e carga horaria.
Além disso, foram coletadas opinides sobre a infraestrutura disponivel, incluindo
auditérios, salas de aula, laboratérios e bibliotecas. Com uma adesao integral de 100%
dos discentes matriculados (60 respondentes, considerando mestrandos, doutorandos e
pos-doutorandos), o alto indice de participacdo reflete o comprometimento da

comunidade académica com a melhoria continua do Programa.

De acordo com a Figura 19, a maioria dos estudantes encontra-se matriculada
no doutorado (58,3%), enquanto 33,3% cursam o mestrado, indicando um equilibrio na
distribuicdo das modalidades formativas e uma forte capacidade de absor¢cdo de

pesquisadores em estagios avangados. Além disso, o Programa conta com 8,3% de poés-



doutorandos, o que fortalece sua producdo académica e cientifica, além de contribuir

para um ambiente de pesquisa mais dindmico e integrado.

Por favor, indique o seu curso (nivel):
60 respostas

@ Mestrado
@ Doutorado
Pés-doutorado

Figura 19. Percentual de Discentes em relacéo ao nivel do curso ao qual este esta realizando
(mestrado, doutorado ou pds-doutorado).

A estabilidade na distribuicdo de discentes ao longo dos anos reforca a robustez
da estrutura académica e o alinhamento do Programa com suas diretrizes estratégicas.
Os resultados demonstram que as a¢des implementadas foram eficazes na manutencao
da atratividade e da qualidade do ensino. Para os proximos anos, a ampliacdo das
oportunidades de captacdo de novos talentos sera uma estratégia prioritaria, visando

consolidar ainda mais a relevancia do Programa no cenario nacional e internacional.

A distribuicdo dos projetos desenvolvidos pelos discentes de mestrado,
doutorado e pds-doutorado entre as trés linhas de pesquisa do Programa — Controle e
Qualidade de Produtos de Origem Animal, Higiene Animal e seus Derivados e
Processamento Tecnoldgico de Produtos de Origem Animal — demonstra um equilibrio
significativo, conforme apresentado na Figura 20. Esse cenario evidencia uma estrutura
académica coesa e bem distribuida, garantindo que todas as areas recebam a devida

atencdo e contribuam para o desenvolvimento cientifico do Programa.

Esse equilibrio reflete o compromisso da Coordenacdo e do corpo docente em
fomentar pesquisas diversificadas e alinhadas com os objetivos estratégicos do PPG. A
equidade na distribuicdo de discentes assegura oportunidades equivalentes de formacéo,
permitindo que cada linha de pesquisa evolua de forma integrada e contribua de maneira
significativa para a produgdo cientifica e a insercdo profissional dos egressos. Além

disso, a uniformidade entre as areas fortalece a interdisciplinaridade e o impacto das



pesquisas no setor produtivo e académico. Para 0s proximos anos, a manutencéo dessa
estrutura balanceada seguira como prioridade, garantindo a consolidacédo e expanséo das

frentes de pesquisa do Programa.

Indique, por favor, a Linha de Pesquisa ao qual seu projeto de pesquisa esta vinculado

60 respostas

@ Controle e Qualidade de Produtos de
Origem Animal

@ Higiene Animal e de seus Derivados

Processamento Tecnoldgico de
Produtos de Origem Animal

Figura 20. Percentual de Discentes em relacédo as linhas de pesquisa ao qual o projeto esta
vinculado.

A participagdo dos discentes nos seminarios de acompanhamento promovidos
pela Coordenacéo foi avaliada, conforme apresentado na Figura 21a. Os dados indicam
que 35% dos alunos compareceram a esses encontros, um percentual que, embora ainda
moderado, reflete a implementacédo gradual da obrigatoriedade dessa atividade. Com a
consolidacdo dessa exigéncia nos proximos anos, espera-se um aumento significativo na

adesdo, tornando essa pratica uma parte essencial da formacdo académica do Programa.

Vocé ja participou de algum Seminario de Acompanhamento?

60 respostas
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Figura 21a. Percentual de Discentes que participaram de seminario de acompanhamento
realizado pelo Programa de P6s-Graduagéo.

Os seminadrios de acompanhamento tém um papel estratégico no
monitoramento do progresso dos discentes, proporcionando um espago para a

apresentacdo dos avancos de pesquisa e para a troca de feedbacks construtivos entre



orientadores e colegas. Além disso, possibilitam a Coordenacdo identificar dificuldades
enfrentadas pelos alunos e propor solugdes para aprimorar o suporte académico e

auxiliar no cumprimento dos prazos estabelecidos.

No que se refere a percepcao dos alunos que participaram da atividade (Figura
21b), os resultados demonstram sua elevada relevancia para o desenvolvimento
académico. Um expressivo 93,1% dos discentes classificaram os seminérios como
"Muito positivo” ou "Positivo™ para seu progresso. Esses dados evidenciam que a
iniciativa ndo apenas favorece a organizacdo e a evolucdo dos projetos, mas tambem
contribui para a consolidagdo da formacdo cientifica, reforcando a importancia da sua

permanéncia e aprimoramento dentro do Programa.

Se vocé participou desta agdo, como avaliaria seu impacto no progresso da sua pesquisa e em seu
desenvolvimento académico?

29 respostas

@ Muito negativo

@ Negativo
Indiferente

@ Positivo

@ Muito positivo

Figura 21b. Percentual de Discentes que participaram do seminario de acompanhamento
realizado pelo Programa de P6s-Graduagdo e que avaliaram o impacto desta atividade no
progresso da sua pesquisa e em seu desenvolvimento académico.

A autoavaliacdo discente representada na Figura 22 e a analise da infraestrutura
do Programa apresentada na Figura 23 fornecem informacGes fundamentais para o
aprimoramento continuo do PPG. Os dados coletados abordam aspectos essenciais da
trajetoria académica dos discentes, como desempenho, gestdo do tempo,
comprometimento, interagdo com colegas e docentes, participacdo nas atividades do
Programa e envolvimento em iniciativas externas. Além disso, foram avaliadas as
expectativas em relacdo ao impacto da formacdo na vida académica e profissional dos

alunos.



Por favor, faga uma AUTOCRITICA em relagdo aos pontos apresentados a seguir:

B Muito ruim - M Ruim 00 Neutro [l Bom [l Muito bom
40

Desempenho Gestao do tempe e Comprometimento com o Iniciativa e proatividade Interaczo com colegas e Participacao nas atividades  Participagao em atividades  Expeclativa de Impacto do
organizagao curso professores do programa externas curso na formagéo pessoal
& profissional

Figura 22. Numero de Discentes e autocritica em relagdo aos seguintes indicadores: Desempenho; Gestdo de tempo e organizacdo; Comprometimentos com o
curso; Iniciativa e proatividade; Interacdo com colegas e professores, Participacdo nas atividades do Programa...

Por favor, agora faga uma avaliagédo em relagdo a INFRAESTRUTURA DO PROGRAMA:

30 B Muito ruim [ Ruim 00 Neutro [l Bom M Muito bom

20

Auditério Sala de aula Sala de estudes Laboratérios Biblioteca Fazenda Escola Restaurante Universitario

Figura 23. Numero de Discentes do Programa e criticas as estruturas fisicas do Programa em relacdo a: ‘auditorio’, ‘sala de aula’, ‘salas de estudo’,
‘laboratodrios’, ‘biblioteca’, ‘fazenda escola’ e ‘restaurante universitario’ oferecidos pelo PPG.



A analise dos resultados evidencia que a percepcdo dos discentes sobre o
Programa € predominantemente positiva, com a maioria dos quesitos avaliados
classificados como “Muito bom” e “Bom”. No entanto, observou-se¢ uma menor adesao
as atividades promovidas pelo Programa e as oportunidades externas, com 25% e 28%
dos discentes avaliando esses aspectos como "Satisfatorios”. Esse resultado reflete o
impacto do distanciamento social durante a pandemia, que reduziu a interacao

académica e limitou a participacdo em eventos cientificos e atividades complementares.

Com a retomada das atividades presenciais em 2022, verifica-se uma tendéncia
de reversdo desse cenario, impulsionada pela obrigatoriedade das aulas presenciais e
pelo restabelecimento de eventos e iniciativas cientificas. A Coordenacdo segue
implementando estratégias para incentivar o engajamento discente, fortalecendo a
integracdo académica e promovendo acgdes que estimulem maior participagdo em
atividades extracurriculares. Espera-se que, nos proximos anos, esses esforcos resultem
em um aumento expressivo da adesdo dos alunos as dindmicas do Programa,

consolidando um ambiente académico mais interativo e enriquecedor.

A avaliacdo dos discentes quanto a infraestrutura do Programa de Pds-
Graduacdo permitiu uma analise detalhada da percepcdo da qualidade dos espacos
fisicos, possibilitando a identificacdo de pontos fortes e aspectos a serem aprimorados.
Os resultados, apresentados na Figura 23, demonstram a satisfacdo dos estudantes em
relacdo a diferentes ambientes académicos, utilizando uma escala de cinco niveis:

“Muito Ruim”, “Ruim”, “Neutro”, “Bom” e “Muito Bom”.

Os dados indicam que os Laboratorios, a Biblioteca, o Auditério, a Fazenda
Escola e o Restaurante Universitario foram os espagos com maior indice de satisfacéo,
predominando avaliacbes "Bom™ e "Muito Bom" e baixa incidéncia de respostas
negativas. Os laboratérios, em particular, receberam avaliacdes altamente positivas,
evidenciando a adequacdo da estrutura para a realizacdo de pesquisas e atividades
académicas. O desempenho positivo desses espacos sugere a eficiéncia dos

investimentos realizados na manutencéo e modernizacéo da infraestrutura.

Por outro lado, a Sala de Aula e a Sala de Estudos foram os locais que
registraram um maior numero de avaliagdes criticas, com aproximadamente 10
discentes classificando-os como “Ruim”. Essa percepcdo indica a necessidade de

investigar possiveis melhorias estruturais e ambientais, garantindo maior conforto e



funcionalidade para os estudantes. No caso da Sala de Estudos, deve-se considerar que a
existéncia de espacgos apropriados para estudo nos laboratérios pode ter influenciado a

menor prioridade para investimentos especificos nesse ambiente.

Diante desse diagnostico, a manutencdo dos espacos bem avaliados seguirad
como prioridade, garantindo a continuidade dos investimentos e assegurando um padréo
elevado de qualidade. Paralelamente, sera elaborado um plano de acéo para otimizar a
Sala de Aula e a Sala de Estudos, considerando adequacdes estruturais e melhorias no
ambiente académico. A implementacdo dessas acdes permitird reforcar o compromisso
do Programa com a exceléncia na infraestrutura, promovendo um ambiente cada vez

mais adequado ao desenvolvimento académico e cientifico dos discentes.

A avaliacdo da estrutura curricular do PPGHIGVET pelos discentes,
considerando aspectos como adequacdo das disciplinas, relevancia dos conteudos,
conteddo  programatico, duracdo, formas de avaliacdo, periodicidade e
interdisciplinaridade (Figura 24), e da estrutura administrativa do Programa (Figura 25)

revelou, de modo geral, um alto nivel de satisfacédo.

Os quesitos "Relevancia dos Conteudos”, "Conteddo Programatico”,
"Duragédo”, "Formas de Avaliacdo" e "Interdisciplinaridade™ foram predominantemente
avaliados como "Bom™ e "Muito Bom", indicando a percepg¢do positiva dos discentes
sobre a qualidade e a coeréncia do curriculo. Destaca-se o critério "Formas de
Avaliacdo", que obteve o maior indice de avaliacBes "Muito Bom", sugerindo que 0s
métodos avaliativos adotados — voltados para a aprendizagem continua, a reflexdo
critica e a aplicacdo pratica do conhecimento — sdo amplamente reconhecidos como

eficazes.

A "Adequacao das Disciplinas", embora tenha sido bem avaliada pela maioria
dos estudantes, apresentou uma quantidade significativa de respostas "Neutro" e
"Ruim", o que sugere a necessidade de atualizacdo curricular. Ja a "Periodicidade", que
registrou a maior variagdo de respostas entre avaliagfes positivas e negativas, merece
especial atencdo, pois indica que a frequéncia de oferta das disciplinas pode nédo estar
atendendo as necessidades académicas dos discentes, impactando diretamente sua

progressao no curso.



Por favor, agora faga uma avaliagao em relagdo a ESTRUTURA CURRICULAR DO PROGRAMA:
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30
20
10
0
Adequagao (atualidade) Relevancia dos Contelidos ContelGdo programético Duragdo Formas de avaliagéo Periodicidade Interdisciplinaridade

das disciplinas

Figura 24. Numero de Discentes do Programa e criticas a estrutura curricular do Programa: ‘adequacao das disciplinas’; ‘relevancia dos contetidos’;
‘contetido programatico’; ‘duracdo’; ‘formas de avaliacdo’; ‘periodicidade’, e; ‘interdisciplinaridade’.

Por fim, faga uma avaliagdo em relagdo @ ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO PROGRAMA (Equipe da

coordenacgao):
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Figura 25. Numero de Discentes do Programa e criticas a estrutura administrativa do Programa quanto a: ‘estimulo a qualificagdo’; ‘acessibilidade da
Coordenacao’; ‘comunicagiao da Coordenagdo com os alunos’; ‘disponibilidade e prontidao’ e; ‘empatia da equipe.



Diante desse diagndstico, a Coordenacao tem conduzido ac¢Bes para atualizagdo
curricular e otimizar o calendario académico, garantindo maior previsibilidade na oferta
das disciplinas. Foi criada a “Comissdo de Atualizacdo e Modernizacdo da Estrutura
Curricular dos cursos Stricto Sensu do PPGHIGVET”, que tem como objetivo revisar a
grade curricular vigente e identificar pontos fortes e fragilidades. Esse grupo esta
conduzindo um levantamento detalhado das demandas de discentes, docentes e egressos
por meio de consultas estruturadas, além de realizar estudos comparativos com
programas de pods-graduacdo nacionais e internacionais. A partir dessa analise, serdo
propostas adequages na grade de disciplinas obrigatdrias e optativas, priorizando a
interdisciplinaridade, a inovacao e a formacao de competéncias criticas e préaticas.

Além das acbes voltadas para a modernizacdo do curriculo, a Coordenacao
também estruturou um cronograma académico para todo o ano de 2025, garantindo que
as disciplinas sejam distribuidas de forma equilibrada. Essa iniciativa visa proporcionar
maior estabilidade aos discentes, permitindo que organizem melhor sua trajetoria

académica e otimizem seu desempenho.

Paralelamente, a ampliacdo da oferta de disciplinas para alunos externos na
modalidade de aluno especial fortalece a integracdo do Programa com a comunidade
académica e contribui para a disseminacao do conhecimento produzido. As informagdes
detalhadas sobre as disciplinas disponiveis e os periodos de matricula podem ser

consultadas no site oficial do Programa (https://higieneveterinaria.uff.br/).

A avaliacdo da estrutura administrativa e da Coordenacdo do Programa,
apresentada na Figura 25, reflete a percepgdo dos discentes em relagdo ao suporte
institucional oferecido. Os resultados indicam um alto nivel de satisfacdo geral, com
predominancia de avaliacbes "Muito Bom™" em todos os quesitos, destacando-se
comunicacdo, disponibilidade e empatia, que receberam os indices mais elevados de
respostas positivas. Essa percepcao evidencia a efetividade da Coordenacdo na criacao

de um ambiente acolhedor e de suporte aos discentes.

O critério "Acessibilidade" também apresenta um panorama amplamente
positivo, embora com uma leve concentracdo de respostas "Neutro” e "Ruim",
sugerindo oportunidade para aprimoramento na facilidade de contato e suporte
individualizado. Ja o critério "Estimulo a qualificacdo™” apresenta maior variacao entre

as respostas, incluindo algumas avaliacfes negativas e um ndmero expressivo de



respostas "Neutro”, o que pode indicar a necessidade de a¢Ges mais direcionadas para

incentivar o desenvolvimento académico e profissional dos discentes.

De maneira geral, os dados reforcam a eficiéncia da gestdo administrativa e a
qualidade do atendimento oferecido pela Coordenacdo, especialmente no que tange a
comunicacdo e suporte aos estudantes. No entanto, os aspectos relacionados a
acessibilidade e estimulo a qualificacdo devem ser analisados com maior profundidade,
permitindo a implementacdo de estratégias que fortalecam ainda mais a experiéncia

académica e o engajamento dos discentes no Programa.

Avaliacdo Técnicos Administrativos

A andlise dos dados coletados por meio do questionario aplicado aos
funcionarios técnicos administrativos do PPG revelou pontos positivos e desafios a

serem enfrentados para a melhoria da atuacdo administrativa no Programa.

A avaliacdo da organizacdo das atividades administrativas (Figura 26) do
Programa foi majoritariamente positiva, indicando que 0s processos internos estdo bem
estruturados e funcionais. No entanto, a percepcao sobre a suficiéncia da equipe técnico-
administrativa (Figura 27) apresentou divergéncias, com parte dos respondentes
apontando que o quadro de pessoal atende apenas parcialmente a demanda. Esse cenario
sugere a necessidade de um refor¢co na equipe ou redistribuicao de fungdes para otimizar
o suporte oferecido ao Programa. A infraestrutura fisica do setor também gerou
avaliacBes mistas, indicando que, apesar de aspectos satisfatérios, hd pontos que
necessitam de aprimoramento para um melhor desempenho das atividades

administrativas.

Como vocé avalia a organizagao das atividades administrativas no PPG?

2 respostas

@ Excelente

® Boa
Regular

® Ruim

@ Péssima

Figura 26. Avaliacdo da organizacao da estrutura administrativa do PPG segundo os
funcionarios técnico-administrativos.



Vocé acredita que a equipe técnica-administrativa do PPG é suficiente para atender a demanda do
programa?

2 respostas

® sim
@ Parcialmente
Nao

Figura 27. Avaliacdo da suficiéncia da equipe técnico-administrativa pelos funcionarios
técnicos administrativos do PPG.

A capacitacdo dos técnicos administrativos foi identificada como um ponto
critico (Figura 28), com relatos de falta de incentivo institucional como barreira para a
participacdo em cursos de aperfeicoamento. A limitacdo de oportunidades para
formacdo continuada pode impactar diretamente a eficiéncia e atualizacdo profissional
da equipe. Assim, torna-se essencial a implementacdo de politicas institucionais que
incentivem o desenvolvimento de competéncias e qualificacdo profissional,

promovendo maior capacitagdo técnica e aprimoramento dos servicos prestados.

Realiza treinamento, capacitagao e desenvolvimento profissional para o aperfeicoamento de suas
atividades?

2 respostas

@ Sim, com frequéncia
@ Sim, raramente
Nao, nunca

Figura 28. Percentual de técnicos administrativos do PPG que realiza treinamento e
capacitacOes para aperfeicoamento de suas atividades.

A andlise da comunicacdo interna entre a coordenacdo, técnicos-
administrativos, docentes e discentes demonstrou um cenario amplamente positivo, com
destaque para a proximidade e acessibilidade da gestdo do Programa (Figura 29). A

relacdo entre a coordenacdo e a equipe tecnico-administrativa foi avaliada como



eficiente, favorecendo a organizacdo das atividades e a execucdo dos processos

administrativos de forma estruturada.

Como vocé avalia a comunicagao interna entre a coordenagao, técnicos-administrativos, docentes
e discentes?

2 respostas

@ Muito eficaz
@ Eficaz

Pouco eficaz
@ Ineficaz

Figura 29. Avaliacdo dos técnicos administrativos do PPG em relagdo a comunicagéo interna
com a comunidade académica.

A avaliacdo positiva da comunicacdo interna no Programa, destacando a
proximidade e acessibilidade da coordenacdo, fatores essenciais para a eficiéncia
administrativa e académica. A relacdo bem estabelecida entre a gestdo e a equipe
técnico-administrativa é um aspecto fundamental, pois permite a organizacao eficaz das
atividades, otimizacdo dos fluxos de trabalho e execucdo estruturada dos processos

administrativos.

O relacionamento entre a equipe técnico-administrativa e a Coordenagdo do
Programa de Pds-Graduacdo foi avaliado de forma excepcional, com 100% das
respostas classificando-o como "Muito bom" (Figura 30). Esse resultado reflete um
ambiente de gestdo participativa, comunicacdo eficiente e valorizacdo do trabalho da
equipe administrativa, elementos fundamentais para o bom funcionamento do

Programa.

A elevada satisfacdo demonstra que a Coordenagdo mantém um canal aberto de
dialogo, promove transparéncia na tomada de decisdes e reconhece a importancia dos
técnicos no suporte as atividades académicas e administrativas. Essa relacdo fortalecida
contribui diretamente para a fluidez dos processos institucionais, a resolucdo agil de
demandas e a construcdo de um ambiente de trabalho colaborativo e produtivo. Assim, a
solida relacdo entre Coordenacdo e equipe técnica continua sendo um diferencial na

qualidade da gestdo administrativa e na eficiéncia operacional do PPG.



Como vocé considera o seu relacionamento com a COORDENAGAOQ do Programa de
Pos-Graduacgao?

2 respostas

@ Muito bom — Tenho facil acesso a
coordenag&o, sou bem atendido e min...

@® Bom - Consigo contato quando
necessario, e a coordenagao geralme...

Regular — O contato é possivel, mas as
vezes encontro dificuldades para obte...

@ Ruim - Tenho dificuldades de acesso e
nem sempre minhas demandas sao at...

@ Muito ruim — O contato é dificil ou inex...
@ Prefiro ndo opinar

Figura 30. Avaliagdo dos técnicos administrativos do PPG em relacéo ao relacionamento com a
coordenacdo do PPGHIGVET.

Apo0s a anélise detalhada dos questionarios aplicados aos docentes e discentes,
bem como da matriz SWOT, os resultados foram organizados de forma sistematica,
permitindo uma visdo clara dos aspectos internos e externos que influenciam o
desempenho do Programa. A Comissdo de Autoavaliacdo analisou esses indicadores de
maneira criteriosa, sintetizando informac6es e propondo recomendacfes estratégicas

para aprimorar a qualidade e a competitividade do Programa.

No ambito interno, foram identificados pontos fortes e fragilidades,
possibilitando um diagndstico preciso sobre avangos e desafios. No cenario externo,
foram mapeadas oportunidades e ameacas, permitindo uma abordagem estratégica para
fortalecer o desenvolvimento do PPG.

6. CONSIDERACOES E RECOMENDACOES - COMISSAO DE AVALIACAO

A seguir, sdo apresentadas as consideracdes elaboradas pela Comissdo de
Autoavaliacdo do Programa de Po6s-Graduacdo, com base na analise SWOT (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas — FOFA). Esse instrumento permitiu uma
avaliacdo estruturada do ambiente interno e externo do Programa, identificando pontos

estratégicos para seu desenvolvimento.



Ambiente Interno

Pontos Fortes (Quadrante S)

Qualificacdo do Corpo Docente: Producdo cientifica de alto impacto,
participacdo em redes de pesquisa e inser¢cdo em comités editoriais fortalecem a

relevancia académica do Programa;

Integracdo com a Graduacdo: Atuacdo em iniciagdo cientifica, monitoria e

disciplinas incentiva a progressao académica e consolida a formagdo cientifica;

Insercdo Social: Projetos de extensdo e parcerias com instituicdes publicas e

privadas promovem a disseminacdo do conhecimento e inovacao;

Internacionalizacdo: Expansédo de parcerias académicas e cientificas fortalece a

mobilidade e a colaboracdo internacional,

Captacdo de Recursos: Participacdo em editais nacionais viabiliza pesquisas,

infraestrutura e bolsas, garantindo sustentabilidade financeira.

Recomendagdes da Comissao

Producdo Cientifica: Estimular publicacdes de alto impacto, submissdo de

projetos e capacitacdo docente;

Integracdo com a Graduacdo: Expandir iniciacdo cientifica, monitoria e

mentorias académicas;

Parcerias e Divulgacdo: Ampliar colaboracdes com setor produtivo, 6rgaos

governamentais e eventos cientificos;

Internacionalizacdo: Consolidar acordos de dupla titulacdo, intercambios e

pesquisas internacionais;
Financiamento: Diversificar captacdo de recursos e estruturar equipe de apoio
para submisséo de projetos.

Pontos Fracos (Quadrante W)

Infraestrutura: Necessidade de modernizacdo de laboratdrios, salas de aula e

equipamentos de pesquisa;



« Maediano numero de bolsistas de produtividade: Expansao do reconhecimento

docente junto a 6rgdos de fomento ainda é um desafio;

o Participacdo docente em corpos editoriais: Insercdo limitada em periddicos
cientificos, exigindo maior incentivo para fortalecimento da visibilidade

académica;

o Registro de patentes: Necessidade de estimular a cultura de inovagio e a

transferéncia de tecnologia entre docentes e discentes;

o Acompanhamento de egressos: Falta de um mecanismo estruturado para

monitorar inser¢do profissional e manter a conexao institucional.

Recomendacdes da Comissao
— Infraestrutura: Captar recursos por meio de editais e parcerias para
modernizacéo laboratorial e aquisicdo de equipamentos;

- Pesquisa e Colaboracéo: Estimular submissdo de projetos de alto impacto e

ampliar colaboragdes interinstitucionais;

- Atuacdo Docente: Incentivar participacdo em periddicos cientificos e

candidaturas a comités editoriais;

- Inovagéo e Tecnologia: Promover capacitacfes em transferéncia de tecnologia

e estabelecer parcerias com ndcleos de inovagdo tecnologica;

- Organizar eventos periodicos: Fortalecer a rede de colaboracdo entre ex-

alunos e a pés-graduacao.

Ambiente Externo
Oportunidades (Quadrante O)

« Expansdo de Parcerias Internacionais: Novos convénios académicos e

cientificos fortalecem a mobilidade e a cooperacéao global;

o Editais de Fomento: Acesso crescente a financiamentos permite ampliar

pesquisas, infraestrutura e bolsas, elevando a qualificagédo do Programa;

o Aumento da Demanda pelo Programa: Reconhecimento académico e maior

procura reforcam sua relevancia na formacao de profissionais qualificados;



by

Incentivo a Inovacdo: Expansdo de iniciativas em empreendedorismo e

transferéncia tecnologica amplia o impacto social e cientifico;

Integracdo com o Setor Produtivo: Parcerias com empresas e industrias

favorecem pesquisas aplicadas e solucbes para desafios do setor;

Recomendacdes da Comissao

Internacionalizagéo: Expandir convénios e acesso a editais internacionais para

fortalecer a pesquisa colaborativa;

Captacao de Recursos: Diversificar fontes de financiamento e ampliar projetos

estratégicos;

Divulgacdo Cientifica: Intensificar participacdo em eventos académicos para

atrair novos discentes e ampliar visibilidade;
Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica: Fomentar parcerias, incubacdo de
startups e maior integracdo com o setor produtivo.

Ameacas (Quadrante T)

Reduc¢do de Investimentos Publicos: Necessidade de fortalecer parcerias

institucionais e captar recursos alternativos;

Concorréncia com Outros Programas: Manter a atratividade e

competitividade do Programa;

Mudancas nas Normativas da Pés-Graduacdo: Atualizacbes da CAPES e

outros 6rgdos reguladores exigem adaptacBes constantes;

Evasdo Discente: Fatores financeiros e académicos podem comprometer a

permanéncia dos alunos;

Dependéncia de Recursos Publicos: Diversificagdo de fontes de financiamento

é crucial para garantir estabilidade financeira;

Recomendagdes da Comissao

Captacdo de Recursos: Ampliar financiamento privado e participagdo em

editais internacionais;



- Atratividade do Programa: Fortalecer a relevancia académica e diferenciais

competitivos;

— Monitoramento Normativo: Criar um grupo para acompanhar mudancas

regulatdrias e propor ajustes curriculares;

- Apoio ao Discente: Expandir assisténcia estudantil e acdes para acesso e

permanéncia;

- Diversificacdo Financeira: Criar novos cursos, ampliar parcerias com empresas

e fortalecer a comercializagédo de tecnologias desenvolvidas no Programa.

7. CONCLUSOES

A andlise sistematica do SWOT, conduzida com ampla participacdo da
comunidade académica, demonstrou-se uma ferramenta fundamental para o diagnostico
do Programa. Além de evidenciar potencialidades e desafios, o processo permitiu a
formulacdo de estratégias concretas e a definicdo de metas realistas, orientando um

planejamento estruturado para o fortalecimento continuo do PPG.

Os resultados dessa avaliacdo fornecerdao subsidios estratégicos para acdes de
aprimoramento, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as
diretrizes institucionais. Esse alinhamento garantira que o Programa responda de forma
eficiente as demandas académicas e sociais, reafirmando seu compromisso com a
exceléncia na formacdo de pesquisadores, a inovacao cientifica e a ampliacdo de seu

impacto na sociedade.
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